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T.C.
DULKADİROĞLU KAYMAKAMLIĞI

TOKİ 21. YÜZYIL MESLEKİ VE TEKNİK 
ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidr, parlayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu cela?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hilr yasarim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmissa gelik zirhil duvar,
Benim iman dolu gégs(im gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi giinler Hak'n.
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tan:
Dis(in alundaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yazikr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheds!
Cani, canani, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégs(ine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl5
Hakkidr, hilr yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidlr, Hakk'a tapan milletimin istiki3i!

Mehmet Akif Ersoy
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Birinci vazifen, Tirk istiklalis

i, Tark Camhuriyetini, lelebet muhafaza ve mildafaa
etmekiir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetl
hazinendi. stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarn olacakur. Bir gin,istiklil ve Cumhuriye' midafaa mecburietine disersen,
vazifeye atlmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini distinmeyeceksin! Bu
imkin ve serit, ok namiisait bir mahiyette tezahilr edebilir. stilil ve Cmhuriyetine
Kastedecek diismanlar, biin diinyada emsali gorilmenis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biin kaleleri zaptedilmis, bt tersanelerine
girilmis, bitin ordular dagatlmis ve memleketin her kosesi bilfil isgal edilmis olabili.
Biin bu seriitten daha clim ve daha vahim olmak izere, memicketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilt ve hattd hayanet icinde bulunbililer. Hatta bu iksidar
sabipleri, sahsi menfaatlerini, mistevilerin siyasi emeleriyle tevhid edabilirler. Mille,
fakru zaruret iinde harap v bitap dismis olabilr.

Ey Tark ickbainin evlads! e, bushval ve srdi ginde dai vazifen, Tark sikil ve
Cumhuriyetin kurtarmakor! Muhtag oldugun kadrer, damarlarndak asil kanda mevcutrur!
Gazi Mustafa Kemdl ATATURK / 20 Ekim 1927
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SUNUŞ

             Geçmişten günümüze gelirken var olan yeteneklerin getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Toki 21. Yüzyıl Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Toki 21. Yüzyıl Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bu günden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı  bir  belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Toki 21. Yüzyıl Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                                                                                                                                             Ali BADEM
                                                                                                                                            Okul Müdürü
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BÖLÜM I
GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali BADEM
	Okul Müdürü
	İbrahim GOLBOL
	Öğretmen 

	Süleyman KOLUTEK
	Müdür Yard.
	Taner GÖZÜKARA
	Öğretmen

	Mehmet SAKALIBÜYÜK
	Okul Aile Bir. Başk.
	Ertunç ALDEMİR
	Öğretmen

	Durmuş KÜTÜK
	Öğretmen 
	Adem AYDAN
	Öğretmen

	Döndü DİŞBUDAK
	Okul Aile Bir. Üyesi
	Gülsüm SOLAK
	Veli


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
2014-2015 Öğretim yılında eğitim ve öğretime açılmıştır; 16 derslik ile ana binasına, yeni kayıt ile ilk defa 9 sınıf öğrencileri alınmıştır. Alınan 9. sınıf öğrenci sayısı 270 öğrenci ile eğitim ve öğretime başlamıştır.

Ana binanın (16 derslikli)  yanında3 adet bölüm binaları bulunmaktadır (Makina Bölümü 280+Elektrik-Elektronik Bölümü 280+ Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 240) Okulumuza ait kapalı spor salonu vardır.


Okulumuzun kurucu ve ilk müdürü Toki 21. Yüzyıl Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Makina Ressamlığı Öğretmeni Samittin Tunç’dur. 2014 yılında okulumuzdan görevlendirme ile Kahramanmaraş Meslek Lisesine giden müdürümüzün yerine Makina Tek. Öğretmeni Ahmet KÖK, görevlendirme ile okul müdürlüğünü atanmış ve Aralık 2014'un başına kadar yürüttükten sonra Okul Müdürlüğüne Beden Eğitimi Öğretmeni Mehmet EROĞLU atanmıştır. Mehmet EROĞLU Spor Lisesine Müdür olarak atandıktan sonra; Motorlu Araç Tekn. Öğretmeni Ali BADEM müdür olarak atanmış ve halen bu görevi sürdürmektedir.

Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 
	İli: Kahramanmaraş
	İlçesi: Dulkadiroğlu

	Adres: 
	YAVUZ SELİM MAH. HACI BEKTAŞI VELİ CADDE NO:4 PK:46100 DULKADİROĞLU
	Coğrafi Konum (link):
	37°34'03.3"N 36°57'13.2"E

http://toki21yymtal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0 3442320305
	Faks Numarası:
	0 3442320304

	e- Posta Adresi:
	758761@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://toki21yymtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	758761
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi :  2014 
	Toplam Çalışan Sayısı
	81

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	33
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	899
	
	Erkek
	43

	
	Toplam
	928
	
	Toplam
	69

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:30,13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:13,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	:18

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	248,42 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 YIL


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	1
	6

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	43
	26
	69

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Teknik Hizmetler
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	51
	28
	79


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları

    Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.


Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı 
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	160
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	6978
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	19676
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2374
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	42
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

    Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	0
	35
	35
	9/B
	3
	30
	33

	9/C
	2
	33
	35
	9/D
	0
	35
	35

	9/E
	0
	36
	36
	9/F
	1
	33
	34

	9/G
	0
	35
	35
	9/H
	0
	34
	34

	10/A
	0
	36
	36
	10/B
	0
	34
	34

	10/D
	0
	33
	33
	10/E 
	5
	27
	32

	10/F
	2
	31
	33
	10/G
	14
	21
	35

	10/M
	0
	35
	35
	11/A
	0
	27
	27

	11/B
	0
	27
	27
	11/D
	0
	21
	21

	11/E
	0
	33
	33
	11/F
	0
	30
	30

	11/G
	3
	19
	22
	11/K
	0
	22
	22

	11/M
	0
	17
	17
	12/A
	1
	33
	34

	12/B
	0
	24
	24
	12/D
	0
	18
	18

	12/E
	0
	33
	33
	12/G
	2
	19
	21

	12/K
	0
	25
	25
	12/M
	0
	24
	24

	10/Z
	0
	3
	3
	11/ATP
	0
	22
	22

	12/Z
	0
	4
	4
	11/Z
	0
	4
	4


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	49
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	110
	Yazıcı Sayısı
	16

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2017
	16.212,00 TL
	15.710,44 TL

	2018
	20.199,00 TL
	20.155,05 TL


PAYDAŞ ANALİZİ 
Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda/Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	55,2
	15,3
	18,1
	7,1
	4,3

	2
	Okuldaki/Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	94,2
	3,5
	2,3
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	67,2
	15,5
	10,5
	5,2
	1,6

	4
	Kendimi, okulun/kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	78,1
	10,5
	5,2
	5,1
	1,1

	5
	Çalıştığım okul/kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	85,2
	10,1
	2,3
	1,2
	1,2

	6
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	35,9
	21,7
	9,5
	13,8
	19,1

	7
	Okulda/Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	54,2
	16,3
	17,1
	8,1
	4,3

	8
	Okulda/Kurumlarda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	91,2
	4,5
	3,2
	1,1
	0

	9
	Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	37,9
	19,7
	8,5
	14,8
	19,1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	77,1
	11,5
	5,2
	5,1
	1,1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	79,1
	9,4
	6,3
	4,1
	1,1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	57,2
	16,3
	14,1
	8,1
	4,3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	81,1
	14,2
	2,3
	1,2
	1,2


	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1.
Okulu tanıtıcı internet sitesi olması

2.
Deneyimli öğretmenlerin olması

3.
Genç ve dinamik bir idari kadroya sahip olması

4.
Okul yönetiminin demokratik bir anlayışa sahip olması

5.
Kantin hizmetinin yeterli olması

6.
Okulumuzun çevresinde kamera sisteminin olması

7.
Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirmeye açık olması

8.
Okul yönetiminin yeniliklere açık tutum içinde olması 

9.
Okulda insan ilişkilerine ve iletişime önem verilmesi

10.
Çalışanlara kendilerini doğrudan veya dolaylı olarak etkileyecek kararlara katılma imkânı verilmesi

11.
Okulda etkin işletilebilen Okul Aile Birliğinin varlığı
	1.
Çevrede göçün fazla olması nedeniyle okula yeni gelen öğrencilerin uyum güçlüğü yaşamaları
2.
Nakillerin yıl boyu devam etmesi
3.
Rehberlik servisinin bulunmaması.

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER



	1.
Okul yönetiminin diğer kurum ve kuruluşlarla iyi bir iletişiminin olması

2.
Mahalle muhtarımızın eğitim öğretim çalışmalarına destek olması

3.
Okulun merkeze yakın olması ve ulaşım probleminin bulunmaması

4.
Okulun hastane, sağlık ocağı ve eczanelere yakın olması

5.
Okulun bulunduğu ilde üniversite olması

6.         Okulun çok geniş bir paydaş kitlesine sahip olması
	1.
Mahallemize köylerden yapılan plansız göçler

2.
Öğrenciler arasında sosyo-kültürel farklılıklar olması

3.
Çevrede kötü alışkanlık edinmiş kişilerin çok olması

4.
Okulumuzun finansal kaynaklarının yetersizliği

5.
Okul çevresinde internet kafelerin olması

6.
Okulun ana cadde üzerinde bulunması sebebiyle trafik kaza riskinin bulunması

7.
Velilerin doğru ana baba tutumları konusundaki bilgilerinin yetersiz olması

8.
Mahallenin göç alması nedeniyle veli profilinin olumsuz yönde değişmesi

9.
Yardımcı hizmetler personeli sayısının yetersiz olması


Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin meslek öğrenmeye motive olmaları.

	Çalışanlar
	Tecrübeli ve genç öğretmenlerin bir arada iyi bir ekip olması.

	Veliler
	Okulun bulunduğu sosyo-ekonomik çevreye rağmen velilerin iletişime ve yönlendirmeye açık olması.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci kapasitesine göre derslik sayısının yeterli olması

	Donanım
	Bilgisayar laboratuvarlarının olması
Spor salonunun bulunması

	Bütçe
	 Okul Aile Birliği kantin gelirlerinin bütçeye katkısı

	Yönetim Süreçleri
	Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	-Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

-İdare - öğretmen – öğrenci diyalogunun iyi olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik açıdan ortaöğretim seviyesine hazır bulunuşluk düzeylerinin yeterli olmaması. 

	Çalışanlar
	Öğretmen yer değiştirme motivasyonunun yüksek olması.

	Veliler
	-Velilerin bir kısmının öğrencilerin eğitim-öğretimine yeterli önemi vermemesi.
İşsizlik ve aile içi problemler

	Bina ve Yerleşke
	-Diğer okullara çok yakın olması ve arasında duvar bulunmaması.
-Okul çevresinde adli olayların; şehrin diğer bölgelerine göre daha fazla olması

	Donanım
	Atölyelerin donanım konusunda bazı eksikliklerinin bulunması.

	Bütçe
	Genel bütçeden gelen zaruri ihtiyaçlar dışında okulun bir gelirinin bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Okulda rehber öğretmen olmadığı için sorunlu öğrencilerle teknik bir iletişim sağlnamaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın mesleki eğitime verdiği önem. 

Teknik öğretmenlerin sektörle iletişim halinde olması.

	Ekonomik
	Genel Bütçeden ayırmış olduğu ödenek ve okul aile birliği kantin gelirlerinin sağladığı katkılar.

	Sosyolojik
	Çevrenin sosyal yapısının homojen olması.

	Teknolojik
	Bilgisayar laboratuvarlarının ve akıllı tahtaların etkin olarak kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

	Ekolojik
	Toplumda çevre bilincini artırmaya dönük yapılan çalışmalar.


Tehditler
	Politik
	-Zorunlu eğitimden dolayı motivasyonu düşük olan öğrenciler. 
-Ücretli öğretmenlerin ani sirkülasyonu.

	Ekonomik
	-Zorunlu harcamalar haricinde okulun gelir kaleminin bulunmaması
-Ailelerin gelir düzeyinin yeterli olmaması

	Sosyolojik
	-İşsizlik ve ekonomik problemler
- Eğitimcilerin toplumdaki değerinin sarsılması.

	Teknolojik
	-Sosyal medyanın yoğun kullanımı nedeniyle yaşanan zaman kaybı.
-Bilgisayar ve akıllı telefonların öğrencilerin dikkatini fazlaca dağıtması.

	Mevzuat-Yasal
	-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

-Öğrencilerin olumsuz davranışlarının engellenmesi konusunda mevzuatın yetersiz kalması

	Ekolojik
	-Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Taşıma ve servis
	
	


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretime devamsızlık 

	2
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

	4
	Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler 

	5
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

	6
	Hayat boyu öğrenmeye katılım 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler 

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler 

	4
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	5
	İş yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

	6
	Öğrencilerin sınav kaygısı 

	7
	Zararlı alışkanlıklar 

	8
	Yabancı dil yeterliliği 

	9
	Projelere katılım 

	10
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 

	2
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 

	3
	Okul aile birliği 

	4
	Okulun fiziki kapasitesi 

	5
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	6
	Teknolojik alt yapı eksikliği 

	7
	Donatım eksikliği 

	8
	İş sağlığı ve güvenliği 

	9
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim 

	10
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği 


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Biz Toki 21. YY  Meslekî ve Teknik Anadolu Lisesi olarak beden ve ruh-akıl sağlığı yerinde, üretici özgürce düşünen, öğrenmeyi öğrenen, öğrendiklerini davranışa döken, milli ve evrensel değerlere bağlı, her alanda başarıyı hedefleyen ve bir numara olan sürekli gelişmeye inanan öğrencilerimizi hayata, üniversiteye ve geleceğe hazırlar; çalışanlarımızı demokratik bir ortamda en yüksek verimliliğe ulaştırmak için varız.
VİZYONUMUZ
Biz Toki 21. YY Meslekî ve Teknik Anadolu Lisesi olarak memleketimizi ve ülkemizi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim ve öğretim etkinliklerinin bir parçası olarak, Kahramanmaraş’ta eğitim, bilim ve kültür merkezi olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Millidir 
2) İnsanidir 
3) Demokratiktir 
4) Paylaşımcıdır 
5) Sürekli Gelişen ve Yenilikçidir 

6) Cömert ve Yardımseverdir
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1:

 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	30
	28
	26
	25
	24
	23

	PG.1.1.2
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
	60
	61
	62
	64
	65
	66

	PG.1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	1
	1
	1
	1
	1
	1


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır
	İlgili Müd. Yard.
	Eylül 2019

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Tüm öğretmen ve idareciler
	Eylül 2019

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
             Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Üniversite sınavlarında başarı oranı  
	5
	6
	6
	7
	7
	8

	PG.2.1.2
	Sportif faaliyetlere katılım oranı 
	30
	31
	32
	34
	35
	36

	PG.2.1.3
	Kültürel faaliyetlere katılım oranı 
	20
	21
	22
	23
	24
	25


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek 
	Matematik, fen grubu ve sözel branş öğretmenleri 
	Eylül 2019 

	2.1.2
	Okul takım çalışmaları artırılacaktır. 
	Beden eğitimi öğretmenleri 
	Eylül 2019 

	2.1.3
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artırılacaktır. 
	Bütün öğretmen ve idareciler. 
	Eylül 2019 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul binanın bakım ve onarımı 
	15
	17
	20
	23
	25
	30

	PG.3.1.2
	Bölüm donatım malzemeleri oranı 
	50
	60
	65
	75
	80
	90

	PG.3.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranı 
	70
	75
	75
	80
	85
	90


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması 

Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması 
	Okul İdaresi
	EYLÜL 2019 

	3.1.2
	Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı ve bölüm ve atölye şefleri 
	EYLÜL 2019 

	3.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması  
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2019 


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME   
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe (TL)
	300.000
	320.000
	320.000
	330.000
	340.000
	1.610.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı(TL)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)(TL)
	26.000
	28.000
	32.000
	35.000
	38.000
	159.000

	TOPLAM (TL)
	326.000
	348.000
	350.000
	365.000
	378.000
	1.769.000


VI. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 


                                         Mustafa Kemal ATATÜRK
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